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1. INTRODUCCION

El objetivo de construir una métrica trazable, es poder contar con un instrumento que
permita evaluar en cada oportunidad priorizada, las habilidades y las capacidades
disponibles a nivel nacional, considerando una serie de variables relacionadas con las
competencias existentes y comparandolas con el potencial que posee la oportunidad en
términos de mercado.

Los especialistas consultados valorizaron, por una parte, las expectativas que existen
para estas areas de oportunidad en términos del mercado, considerando aspectos
relativos al potencial de produccion para el pais, la demanda potencial a la que se
enfrenta, el potencial de exportaciones que existe para el sector con el fin de hacer frente
a esta demanda, la institucionalidad y la regulacion nacional con respecto al sector y la
capacidad de comercializacion con que se cuenta para lograr llevar los productos a los
mercados de interés.

Por otra parte se evaluaron en cada oportunidad priorizada, los aspectos relacionados a
las capacidades y competencias existentes a nivel nacional. En este sentido, la
disponibilidad de capacidades empresariales y de financiamiento, grupos de investigacion
desarrollando proyectos en el area, la dotacion y calidad del capital humano existente, la
existencia de planteles educacionales impartiendo carreras relacionadas y la
infraestructura para la 1+D relacionada, fueron las variables consideradas en la
evaluacion.

Con los resultados de la métrica aplicada en este estudio, se obtiene un posicionamiento
relativo entre las distintas oportunidades, dimensionadas en términos de potencial v/s
competencias, y con un tamafio asociado al volumen de negocios propio de cada
oportunidad. Estos resultados facilitan el proceso de toma de decisiones, en cuanto a
mostrar las alternativas para impulsar una u otra oportunidad en cada clister, poniendo
énfasis en las variables que mejorarian su posicionamiento en el Mapa de Oportunidades.

4.

% Oriente 831, Of. 407, Viia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)
www.iale.cl



(@), 1ale

T

2. METRICA

A continuacion se presenta la métrica utilizada para evaluar las oportunidades en términos
de competencias, capacidades y mercado, y sus principales elementos constitutivos.

2.1 Definicion de la métrica

El objetivo general de esta métrica es evaluar en cada oportunidad las competencias y
capacidades disponibles a nivel nacional, considerando una serie de variables
relacionadas con las competencias existentes y contrastando esto con el potencial que
posee la oportunidad en términos de mercado.

Se trata de una métrica que se basa en informacién principalmente cualitativa utilizando
escalas de valoraciébn con factores e indicadores altamente relevantes como para
asegurar la calidad de los resultados. Entre sus principales caracteristicas se encuentran
las siguientes:

e Es de simple aplicacion.

e Es de facil uso, no requiriendo esfuerzos innecesarios para su interpretacion.

e Es flexible, facilitando su adaptabilidad a las caracteristicas particulares de quien
la utiliza.

e Tiene la capacidad de ser actualizada en el tiempo

e La consulta a experto entrega una dimensiéon mas cercana a la realidad nacional e
internacional.

e Es de bajo costo, tanto en la implementacion como en la aplicacion.

A continuacién se describen los principales criterios e indicadores que dan forma a la
métrica descrita.

5.
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2.2 Factores de analisis

Los factores de andlisis que se definen a continuacién, corresponden a los criterios
utilizados por los especialistas para realizar la valorizacion de cada oportunidad,
considerando los aspectos relacionados con el mercado y las competencias vy
capacidades existentes.

e Dificultad para la implementacion de la oportunidad

Para cada una de las oportunidades se tiene en cuenta la existencia de obstaculos que
deben salvarse para lograr convertirla en una realidad. Para esto se consideraron
aspectos relativos al entorno local, regional y nacional del clister o sector respectivo,
entre estos aspectos podemos destacar la planificacion nacional, condiciones geograficas,
institucionalidad, regulacion e infraestructura actual. Ademés se obtuvo una vision
transversal de las oportunidades, por lo tanto esta dificultad expresada en el criterio
experto no esta limitada s6lo a un sector especifico sino que viendo estas areas de
oportunidad como nichos estratégicos.

e Dimension probable del mercado

Se evalla el mercado que enfrenta cada area de oportunidad valorizada, en este sentido,
el especialista se basa en las realidades de los paises o cluster lideres en términos
relativos a Chile.

e Capacidades productivas nacionales para desarrollar la oportunidad

Este factor toma en cuenta las capacidades productivas empresariales actuales asociadas
al sector respectivo, recurso humano capacitado para la produccion, la tecnologia
disponible, volimenes de produccion, logistica, etc.

e Capacidades nacionales de I+D+i para desarrollar la oportunidad

Este factor toma en cuenta la infraestructura disponible para la realizacion de actividades
de investigacion y desarrollo, el capital humano para la 1+D, grupos, centros y
universidades que realizan investigacion en temas pertinentes a la oportunidad que se
valoriza.

6e
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2.3 Indicadores de la métrica

Los anteriores factores de evaluacion se desarrollan a través de los dos componentes
principales del modelo de evaluacion como son: el potencial del sector y las capacidades
y competencias nacionales para desarrollar cada area de oportunidad. Estos dos
componentes contienen una serie de indicadores cuantificables mediante la escala de
valoracion que va de 1 a 5, donde 1 representa bajo potencial o bajas capacidades y 5
representa alto potencial o altas capacidades. A continuacién se describen estos dos
componentes del modelo.

2.3.1 Potencial del sector

Con base en el criterio del especialista se calificaron las oportunidades en términos de los
siguientes indicadores del mercado:

e Potencial de produccién

e Demanda potencial

e Potencial de exportaciones

e Institucionalidad y regulacion

e Capacidad de comercializacion

2.3.2 Capacidades y competencias

Adicionalmente, se evaluaron las competencias y capacidades que son necesarias para
gque cada una de estas oportunidades se pueda desarrollar en Chile en el mediano y largo
plazo. Los indicadores utilizados corresponden a los siguientes:

e Disponibilidad de capacidades empresariales y de financiamiento

e Existencia de unidades productivas en el pais desarrollando y exportando
e Grupos de investigacion desarrollando proyectos en esta area

e Dotacion del capital humano requerido

e Calidad del capital humano existente

e Existencia de carreras relacionadas

e Existencia de actividad e infraestructura relacionada

7.
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El valor final referente al potencial y a las capacidades y competencias, de cada
oportunidad se calcula de la siguiente forma:

D> 1,*P i=1...n donde n es el nimero de variables
I, : es el valor asignado al indicador i bajo el criterio del especialista

P.: es la ponderacion asignada al indicador i dependiendo de las estrategias sectoriales,

la informacion disponible y la evaluacion por parte del CNIC. Sin embargo, para esta
primera evaluacion las ponderaciones que se utilizan son todas iguales en funcién de la
cantidad de indicadores de cada componente.

Para valorizar cada indicador se elabordé una consulta estructurada que se envié a un
conjunto de especialistas y actores relevantes, para su valoracion desde la propia
experiencia y dominio de los temas. Adicionalmente, se puso a disposiciéon de cada uno
de ellos, toda la informacion obtenida en el dimensionamiento de mercado de las
oportunidades priorizadas en el informe anterior.

2.4 Areas de Oportunidad a evaluar

En la consulta a los especialistas se consideraron las siguientes areas de oportunidad
para ser valorizadas de acuerdo a los criterios mencionados anteriormente.

1. Envasado de alimentos.

2. Aditivos para alimentos.

3. Desarrollo de Alimentos funcionales.

4. Genética para fines especificos.

5. Biotecnologia para el medio ambiente.

6. Gestion y valorizacion de residuos.

7. Equipos mineros.

8. Diagnostico, desarrollo de vacunas y control de patdgenos en acuicultura.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos a partir del analisis de las
valorizaciones realizadas por los especialistas.
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3. RESULTADOS

El modelo de evaluacion fue aplicado a las areas de oportunidad seleccionadas para su
valorizacion. Los resultados detallados se muestran en el anexo 1.

3.1 Grafico de posicionamiento potencial v/s competencias

Si bien el resultado de la evaluacion de cada oportunidad es informacién de mucha
utilidad, mayor es el beneficio de los resultados integrados en un Unico Mapa de
posicionamiento relativo, porque permite establecer comparaciones entre distintos
factores que influyen directamente en una determinada oportunidad y a la vez analizar
ésta con otras oportunidades.

En la figura 2.1 se observa el posicionamiento de todas las oportunidades evaluadas,
como resultado de la métrica aplicada.

‘ Posicionamiento relativo de las oportunidades priorizadas, potencial v/s competencias
Alto
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Figura n°2.1. Posicionamiento relativo de las oportunidades priorizadas
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El eje horizontal corresponde al Potencial de mercado, compuesto por los indicadores
descritos en el punto 2.3.1, el eje vertical corresponde a las Competencias y capacidades
nacionales asociadas a cada area de oportunidad y compuesto por los indicadores
descritos en el punto 2.3.2.

En el cuadrante I, que incluye las oportunidades de mediano a alto potencial y de mediana
a altas competencias, se encuentran tres de las oportunidades priorizadas. Aditivos para
alimentos con un volumen de negocios estimado en 25 mil millones de ddlares, seguido
de Envasado de alimentos con un volumen de negocios estimado en casi 17 mil millones
de délares. La tercera oportunidad, con el mayor volumen de negocios estimado de todas
las oportunidades evaluadas, 200 mil millones de délares y con potencial y competencias
sobre la media es Equipos Mineros.

En el cuadrante Il, que incluye las oportunidades también de mediano a alto potencial
pero con competencias de medianas a bajas, se encuentra el Desarrollo de Alimentos
funcionales con un volumen de negocios estimado en 100 mil millones de ddlares. Con un
potencial y competencias bajo la media, se encuentra Diagndstico, desarrollo de vacunas
y control de patégenos en acuicultura, sin informacién en cuanto a volumen de negocios.

En el cuadrante lll, de mediano a bajo potencial y competencias, se encuentra la
oportunidad Gestion y valorizacion de residuos con un volumen de negocios estimado en
53 mil millones de doélares

En el cuadrante IV, también de mediano a bajo potencial pero de mediana a altas
competencias, se encuentra mejor posicionada Biotecnologia para el medio ambiente con
un volumen estimado de negocios en poco mas de 40 mil millones de dblares. Mas abajo
en competencias, se encuentra Genética para fines especificos con un volumen de
negocios estimado en 21 mil millones de dolares
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3.2 Grafico de oportunidades de participacion en nuevos mercados
para Chile

En la figura n® 2.2 se muestra el grafico de Oportunidades para Chile en nuevos
mercados, en las areas de oportunidad identificadas, dimensionadas y evaluadas en
funcién del criterio experto y el analisis de los paises lideres y su participacion actual en la
cuota de mercado global. La porcién pintada de color amarillo, es la que representa la
participacién de mercado potencial para Chile.

Oportunidades de participacién en nuevos mercados para Chile

Aditivas para ahme&

Mercado Pokencial: 25 Us$bn
Participacién de Chile: 19,16% - 4.5 Us$bn

Enva*de aglimentos

Eintecnalogia uar‘ Mercado Potencial: 16.9 Us$bn

el medio ambisnte Participacion de Chiles 18.42% - 3.1 LS¢hn
Wercada Fotencial: 40.2 US§bn
Participacion de Chils: 6,80% - 2.7 US$bn

Genética para e

| fines esperificos | Equipos Mineros T
Gestién y WMercado Fotencial: 21 LS$bn Mercado Potenciali 200 US$bn
valorizaciin de residugs Paticipacicn de Chile: 2.34% - 0.5 USfbn Patticipacidn d Chile: 0,05% - 0,1 US§bn

Mercado Potencial: 53 US§tn

Participacicn de Chile: 4.66% - 2.5 US$bn

Competencias

Desarrollo de Alimentos Funcionales
Mercado Potencial: 100 LUS$bn
. Participacion de Chile: 3.87% - 3.9 US¢hn
sfi

Diagnéstica, desarrolo de vacunas ¥
control de patgencs en acuicultura

Potencial

Figura n° 2.2. Oportunidades de participacion en nuevos mercados para Chile!

Al igual que en el grafico anterior, el eje horizontal corresponde al Potencial de mercado,
compuesto por los indicadores descritos en el punto 2.3.1, y el eje vertical corresponde a
las Competencias y capacidades nacionales asociadas a cada area de oportunidad y
compuesto por los indicadores descritos en el punto 2.3.2.

En el cuadrante | de mediano a alto potencial y de mediana a altas competencias, el area
de oportunidad que tiene un mayor mercado potencial para Chile corresponde a Aditivos
para Alimentos, equivalente a 4,8 billones de ddlares, seguido de Envasado para
Alimentos con una participacion potencial de 3,1 billones de délares, equivalentes al
18,4% del mercado mundial. En el mismo cuadrante se encuentra el area de oportunidad
Equipos Mineros, la que equivale al mayor mercado de todas las oportunidades

! Version on-line de la gréfica en:
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priorizadas, sin embargo, la participacion potencial de Chile es menor, en funcion del
potencial de exportaciones que posee el sector, estimado en 100 millones de ddlares.

En el cuadrante Il de mediano a alto potencial y competencias medianas a bajas, se
encuentra el Desarrollo de Alimentos Funcionales, con una participacion de mercado
potencial para Chile de 3,9 billones de délares.

En el cuadrante Ill de mediano a bajo potencial y competencias se encuentra el area de
oportunidad Gestién y Valorizacién de Residuos con una participacion potencial de Chile
de 2,5 billones de dolares, equivalente al 4,7% del mercado mundial.

En el cuadrante IV de mediano a bajo potencial pero de mediana a altas competencias se
encuentra Biotecnologia para el Medio Ambiente con una participacién potencial para
Chile de 2,7 billones de délares, equivalentes al 6,8% del mercado mundial y mas atras se
encuentra Genética para Fines Especificos con una participacion potencial para Chile de
500 millones de délares, equivalentes al 2,3% del mercado mundial.

En los préximos apartados se analizaran en particular los resultados obtenidos para cada
una de las oportunidades dimensionadas.

3.3 Resultados obtenidos en cada oportunidad analizada
3.3.1 Envasado de alimentos

El envasado de alimentos se presenta con una favorable posicién relativa, en
comparacion con otras areas priorizadas, dada principalmente por la alta calificacion
obtenida en los Indicadores de Potencial del Sector, tales como: Demanda potencial con
calificacion 4,67 y Potencial de produccién que obtuvo calificacion 4,33, y las buenas
calificaciones (4,00) obtenidas por Indicadores de Competencias y Capacidades
correspondientes a: Existencia de unidades productivas en el pais desarrollando y
exportando, Calidad del capital humano existente y Existencia de carreras relacionadas.

En cuanto a la participacion en el mercado, Chile tiene opcién de participar en cerca del
18% del mercado mundial, lo cual equivale a unos US$ 3.100 millones. Esto ultimo, en
relacion a los datos de participacion de los principales paises con cuotas de mercado en
esta area.

A nivel nacional, existen sefales vivas, entendidas como empresas que poseen
capacidad exportadora, realizando envios dentro de América Latina a paises como
Venezuela, Panam4, Colombia y Argentina entre otros.

12¢
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3.3.2 Aditivos para alimentos

El area de aditivos para alimentos representan la oportunidad mejor evaluada en términos
de las competencias disponibles, lo cual se debe a la alta valoracion recibida por la
Dotacion del capital humano requerido, Calidad del capital humano existente y la
Existencia de carreras relacionadas, todas con calificacion 4,5. Existe una buena
seleccion de investigacion de alta calidad y programas de capacitacion en las distintas
regiones del pais.

En términos de Indicadores de Potencial del Sector, se presenta con una alta
potencialidad en la demanda que enfrentard el pais y capacidad de comercializacion,
reflejada principalmente por la buena valoracién otorgada, alcanzado calificaciéon 4,5 en
ambos casos.

En cuanto al mercado, se estim6 que Chile puede acceder a una participacion potencial
equivalente a US$4.800 millones, lo que representa cerca del 20% del valor de mercado
mundial, esto Gltimo estimado con base en la participacién que tienen los paises lideres
en la produccién de aditivos, entre ellos Estados Unidos y China.

El pais puede aprovechar las grandes ventajas que posee en términos de la materia prima
necesaria para generar productos como alternativas naturales en colorantes, utilizacion de
aditivos funcionales y desarrollo de alimentos antioxidantes. Existe una capacidad
productiva incipiente, reflejada en una base de empresas que desarrollan aditivos con
capacidad exportadora.

3.3.3 Desarrollo de alimentos funcionales

Los alimentos funcionales corresponden a la oportunidad mejor evaluada en términos del
potencial de mercado y las condiciones que posee el pais para hacer frente a ese
potencial.

La Demanda potencial que representa el mercado de los alimentos funcionales es una de
las mayores fortalezas, siendo el indicador mejor evaluado con calificacion méaxima de 5.
También se evaluaron positivamente el Potencial de produccién y el Potencial de
exportaciones, ambas con calificacién 4,5. En cuanto a las competencias y capacidades
existentes, si bien la evaluacion en su conjunto es menor en términos relativos a otras
oportunidades, existe una buena valoracion de la Calidad del capital humano existente
con calificacion 4. Chile cuenta con laboratorios y equipos de trabajo enfocados en esta
area y aplicaciones en algunos sectores que desarrollan una labor incipiente en

investigacion, al igual que en las capacidades productivas y capacidad exportadora.
13°
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En base a la participacion que poseen en el mercado global, los lideres como Estados
Unidos, Europa y Japon, se ha estimado que Chile puede acceder a un mercado potencial
de US$3.900 millones, equivalente al 3,87% del mercado mundial.

3.3.4 Genética para fines especificos

La oportunidad obtuvo una posicién relativa menor en comparacion con otras areas
priorizadas, especialmente en términos del potencial de mercado. Sin embargo, se evalud
positivamente, la Demanda potencial a nivel mundial que alcanzé una calificacion de 4,67.
En términos de las competencias y capacidades lo mejor evaluado fue la Calidad del
capital humano existente obteniendo calificacion 4, con segunda mejor calificaciéon (3,67)
se encuentran los indicadores Grupos de investigacion desarrollando proyectos,
Existencia de carreras relacionadas y Existencia de actividad e infraestructura
relacionada. En el pais existen pocos grupos trabajando con industrias especificas, mas
bien es un campo de interaccion directa, en el que se ha enfatizado el trabajo de
investigacion desconectada de la aplicacién, con raras excepciones.

En términos generales las evaluaciones de esta oportunidad no son las mejores, debido
principalmente a que las normas en Chile y los programas de incentivo a la investigacion
no favorecen la expansion de este campo a la velocidad que se mueven las necesidades
y el mercado, creando una institucionalidad compleja y en algin grado inflexible, lo que
resta competitividad.

Se ha estimado que Chile puede acceder a una participacion de mercado potencial de
US$500 millones equivalentes al 2,3% del mercado mundial, esto de acuerdo a la
participacién que tienen los paises lideres de la industria, en este caso, Estados Unidos,
Suecia, Francia y Bélgica, entre otros.

3.3.5 Biotecnologia para el medio ambiente

Aungue el &rea de inversion para las innovaciones en las aplicaciones de la biotecnologia
ambiental puede no estar completamente madura en este momento, la capacidad
institucional en el ambito universitario es de alto nivel y los propios investigadores son
perfectamente capaces de avanzar en este ambito. El capital humano en esta &rea esta
bien capacitado y existe apoyo tanto publico como privado. Hay recursos humanos de
calidad disponibles y las carreras aseguran que en el futuro se seguira abasteciendo bien
esta industria.

Todo lo anterior queda reflejado en el posicionamiento relativo del &rea de oportunidad,
que se ubica en el cuadrante 1V, es decir, de mediano a bajo potencial pero de mediana a
14
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altas competencias, obteniendo las mejores calificaciones en Indicadores de
competencias y capacidades nacionales tales como: Calidad del capital humano existente
con calificacion 4,33, Existencia de carreras relacionadas que obtiene calificacion 4,17 y
Grupos de investigacion desarrollando proyectos en esta &rea, con calificacion 4.

En cuanto a la participacion en el mercado, se ha estimado que Chile tiene opcién de
participar en el 6,8% del mercado mundial, lo cual equivale a unos US$ 2.700 millones,
considerando la participacion de los principales paises con cuotas de mercado en esta
area, entre ellos Estados Unidos, Japén, Alemania y Francia.

3.3.6 Gestion y valorizacion de residuos

Esta oportunidad obtuvo un posicionamiento relativo menor al resto de las oportunidades,
en relaciéon al Potencial del Sector. Sin embargo, aspectos tales como el Potencial de
produccién y la Demanda potencial a la que se enfrentara el pais estan sobre 4. Razones
gue pueden explicar la baja evaluacién obtenida por los otros indicadores, es que existen
demasiadas trabas legales y una institucionalidad que no favorece la solucién de los
problemas vinculados a esta materia.

En términos de las competencias y capacidades disponibles, existen las capacidades
técnicas, pero estas no pueden manifestarse debido a las mdltiples restricciones y a la
carencia de una politica bien fundamentada y consensuada. Resalta la buena calificacién
obtenida por el indicador Calidad del Capital Humano, con calificacion 4 de un maximo de
5.

En cuanto a la participacion de mercado por parte de Chile, se ha estimado que existen
un mercado potencial al cual se podria acceder con un tamafio de US$2.500 millones,
equivalente a un 4, 66% del mercado mundial. Esto ultimos se ha calculado de acuerdo a
la participacion que tienen los paises lideres en esta materia.

3.3.7 Equipos mineros

Los equipos especializados para la mineria representan una buena oportunidad para
entrar en nuevos mercados para Chile. Considerando el enorme mercado mundial, se
convierte en un atractivo polo de desarrollo de una industria exportadora, especialmente
para la generacion de una capacidad exportadora dentro de Sudamérica. En este sentido,
la oportunidad presenta una favorable posicion relativa dada principalmente por las
buenas calificaciones obtenidas en términos de Potencial del Sector, con las mas altas
calificaciones en indicadores tales como: Demanda potencial con calificacion 5

(calificacibn méxima), y Potencial de produccién, Potencial de exportaciones,
15
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Institucionalidad y regulacion, Capacidad de comercializacion, todas con calificacion 4. En
términos de Competencias y Capacidades Nacionales, los indicadores con calificacién 4 o
superior corresponden a: Grupos de investigacion desarrollando proyectos en esta area y
Calidad del capital humano existente. En Chile se han generado esfuerzos y existen
empresas exportando servicios y bienes especializados, sin embargo alin no se logra
alcanzar el maximo potencial que posee el sector, considerando que existen las
capacidades técnicas y la disponibilidad de capital humano capacitado.

En términos de la participacion en el mercado, Chile puede acceder al 0,05% del mercado
mundial, en funcién del potencial de exportaciones que posee el sector, estimado en 100
millones de dolares.

3.3.8 Diagnostico, desarrollo de vacunas y control de patogenos en acuicultura.

En el desarrollo de vacunas y control de patégenos en acuicultura, Chile tiene una
importante oportunidad de avanzar y exportar productos, servicios y tecnologias en este
campo, dado el buen posicionamiento relativo en términos de Potencial del Sector
alcanzando altas calificaciones (entre 4 y 5 de un maximo de 5) en los indicadores de
potencial. Sin embargo, si bien se han constituido grupos de investigacién aplicada de alta
calidad y gran interaccion con centros de alto nivel extranjeros (Indicador de
Competencias y Capacidades con calificacion 4), se deben potenciar otras areas como
Dotacion del capital humano requerido (con calificacion 3) y la existencia de unidades
productivas, entre otras.

En términos de mercado, resulta imposible referirse a datos especificos y realizar una
estimacion de la participacion de Chile en el mercado mundial, debido principalmente a la
inexistencia de informacién en fuentes secundarias.
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4. CONCLUSIONES

Las oportunidades priorizadas:

En este informe se da cuenta, en primer lugar de las &reas de oportunidad priorizadas
segun los tres criterios de seleccion: Simetria, es decir que impacta en un mayor nimero
de Cluster; Alta co-ocurrencia con las Plataformas Transversales y Opinion de experto.
Con esta priorizacion se inicia el proceso de valorizaciébn de los indicadores que se
sefialan en el modelo de evaluacién, llamado Métrica trazable y que arrojo los siguientes
resultados.

Los resultados de la Métrica

Una de las principales caracteristicas de la métrica utilizada es la posibilidad de “tracear”
los valores de cada indicador. Es asi como, se analizaron aquellos indicadores que
obtuvieron la valoracibn mas baja y mas alta, en relacién al conjunto de indicadores y
sobre todo, en relaciéon a cudl de las oportunidades priorizadas se hacia mas sensible
ante esta valoracién extrema (muy baja o muy alta).

Dentro de los indicadores de Competencia y capacidades nacionales, el indicador que
obtuvo la mas baja calificacion fue: Existencia de unidades productivas en el pais
desarrollando y exportando, donde para seis de las ocho oportunidades evaluadas, es el
indicador mas bajo.

Lo anterior es una sefial de que las oportunidades priorizadas son nichos de negocios
incipientes con minimas sefiales vivas y con todo el potencial de desarrollo productivo y
exportador por delante.

Dentro de los indicadores de Potencial del sector, el indicador que obtuvo la mas baja
valoracion fue: Institucionalidad y regulacion, donde para 6 de las 8 areas de oportunidad
valorizadas corresponde al mas bajo. Particularmente en Genética para fines especificos,
los especialistas sefialan que las normas en Chile y los programas de incentivo a la
investigacion no favorecen la expansion de este campo a la velocidad que se mueven las
necesidades y el mercado, particularmente en materia de transgenia y biomarcadores. Se
ha creado una institucionalidad compleja y en algin grado inflexible, lo que resta
competitividad.

Dentro de los indicadores de Competencia y capacidades nacionales, el indicador que
obtuvo la mas alta calificacion fue: Calidad del Capital Humano existente, donde alcanz6
su maximo fue en Aditivos para alimentos. Segun el grupo de especialistas, hay una
buena seleccion de investigacién de alta calidad y programas de capacitacion en las
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distintas regiones del pais, debido a que los planes gubernamentales ya han adelantado
la necesidad de recursos humanos calificados en este &mbito.

Entre los indicadores de potencial del sector, el indicador que obtuvo la mas alta
valoracién fue: equipos mineros, alimentos funcionales y drogas boténicas, ademas de
diagndstico, desarrollo de vacunas y control de patégenos en acuicultura.

De los resultados del Mapa de posicionamiento.

Se posicionaron las oportunidades valorizadas en los cuatro cuadrantes, en funcion del
potencial del sector y competencias y capacidades nacionales, valoradas segun la lista de
indicadores en baja, media y alta.

De alguna manera ya sea por una buena evaluacién de competencias o por un alto
potencial del sector en relacion a los volumenes de negocios estimados, todas las
oportunidades mapeadas representan buenas oportunidades para Chile. Incluso se
recomienda incluir otras oportunidades de las 21 que se identificaron para hacer el
seguimiento de los factores que van impactando en el posicionamiento relativo con el
paso del tiempo.

Ocuparon el primer cuadrante, de altas competencias y alto potencial, Aditivos para
Alimentos con un volumen estimado de negocios de 25 mil millones de ddlares y un
potencial de participacion para Chile de 4.800 millones de ddlares, siendo esta
oportunidad la que representa un mayor valor de mercado para Chile de todas las areas
priorizadas. Envasado de alimentos con 17 mil millones de ddélares y un mercado
potencial para Chile de 3.100 millones de doélares es la segunda mejor evaluada en
término de competencias y capacidades y representa el tercer mercado potencial para
Chile en volumen. Destaca especialmente por el gran volumen de negocios, 200 mil
millones de dodlares, Equipos Mineros, aunque el potencial exportador de Chile equivale
s6lo a 100 millones de dolares.

El desarrollo de Alimentos Funcionales, con un volumen de negocios estimado en 100 mil
millones de délares, se posicioné en el segundo cuadrante por baja valoracion en sefales
vivas: Existencia de unidades productivas en el pais desarrollando y exportando en
contrapunto con su alta valoracion en cuanto a la demanda potencial. En términos de la
participacion potencial para Chile, representa el segundo mayor valor equivalente a 3.900
millones de délares En este mismo cuadrante, con un potencial y competencias bajo la
media, se posiciond Diagnostico, Desarrollo de Vacunas y Control de Patdégenos en
Acuicultura.

18e

% Oriente 831, Of. 407, Viia del Mar — Fono/Fax: (56-32-2887237)
www.iale.cl



(@, 1ale

)

En el tercer cuadrante, de mediano a bajo potencial y competencias, se posiciond una
oportunidad, Gestién y Valorizacién de Residuos, con un volumen de negocios estimado
en 53 mil millones de ddlares y una participacion potencial para Chile equivalente a 2.500
millones de dolares.

Biotecnologia para el Medio Ambiente, con un volumen estimado de negocios en poco
mas de de 40 mil millones de délares y una participacion potencial para Chile equivalente
a 2.700 millones de dolares, ocup6 el cuarto cuadrante, de mediano a bajo potencial pero
de mediana a altas competencias. Mas abajo en competencias, se posicion6 Genética
para fines especificos con un volumen de negocios estimado en 21 mil millones de
ddlares y la participacion potencial de Chile en ese mercado se estimé en 500 millones de
dolares.

Una de las recomendaciones que se desprenden de este trabajo, es construir un segundo
Mapa, con las oportunidades que estan en el limite de convertirse en Oportunidades para
Chile en nuevos mercados. Lo que, teniendo ya identificadas cuales son, debieran ser
dimensionadas y valorizadas por el grupo de especialistas tematicos, siguiendo la misma
metodologia empleada en este estudio.

De los instrumentos y métodos empleados, en particular de la métrica trazable, cabe
sefalar que es posible mejorar el modelo propuesto cambiando las ponderaciones de los
distintos indicadores en virtud de propdésitos mas especificos. Esto ultimo dado que en
funcion de los objetivos estratégicos, se puede considerar que alguno de los indicadores
es de mayor importancia que otro y por tanto aumentar su ponderacion. Incluso se
pueden ajustar a ponderaciones utilizadas en otros modelos que entrega la literatura.

Se considera un factor clave, el grupo de especialistas tematicos que participa en las
distintas consultas durante la basqueda de oportunidades de transformacion productiva.
Una mejora es dar una estabilidad de Comité asesor, a este grupo de especialistas donde
se va potenciando el conocimiento generado de la realidad nacional.

Todo lo anterior se condice con la busqueda de un instrumento que permita contar con un
seguimiento permanente y actualizado de las oportunidades emergentes priorizadas.
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5. ANEXO 1: Tablas de resultado de la aplicacién de la
métrica

Los resultados entregados a continuacion muestran la valoracion entregada a cada una
de las variables evaluadas por los especialistas consultados. La metodologia utilizada fue
la siguiente:

Informacion de base

La informacion enviada a los especialistas y que sirvi6 como base para la valorizaciéon de
las areas de oportunidad correspondio a:

- Informe n°1 “Andlisis de la situacion actual y cadena de valor’ entregado al
Consejo de Innovacion para la Competitividad, en el cual se encuentra un estudio
detallado del sector.

- Informe de Dimensionamiento de areas de oportunidad

Con esta informacion y basandose en el criterio experto se obtuvieron las valorizaciones
para las variables relacionadas al mercado y a las capacidades y competencias existentes
a nivel nacional, las que se encuentran en la tabla n°1.1.

Resultados

Una vez obtenidos los resultados promedio para las variables; potencial y competencias,
éstas se normalizaron (ver tabla n°1.2) y fueron graficadas en la dimensién potencial v/s
competencias (ver figura n°2.2).
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Tabla n°1.1. Valorizacion de areas de oportunidad
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Envasado de alimentos 433 467 400 367 400 367 400 367 367 400 400 3,00
Aditivos para alimentos 400 450 400 350 450 400 400 350 450 450 450 3,00
Alimentos funcionales y drogas
botanicas 450 500 450 375 400 325 300 300 325 400 350 3,25
Genética para fines especificos 3,67 467 367 267 3,00 3,33 267 3,67 3,33 400 3,67 3,67
Biotecnologia para el medio ambiente 3,83 417 3,40 3,33 3,33 283 267 400 3,83 433 417 3,67
Gestion y valorizacion de residuos 417 417 267 3,33 267 283 267 3,50 3,83 400 3,83 3,33
Equipos mineros 300 500 350 350 500 400 300 350 350 350 400 3,50
Diagnostico, desarrollo de vacunas y
control de patégenos en acuicultura 400 500 400 400 400 300 200 400 3,00 400 3,00 3,00

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla n°1.2. Resultados consolidados de potencial y crecimiento para cada variable

medida
Area de oportunidad Potencial
Envasado de alimentos 4,13
Aditivos para alimentos 4,10
Alimentos funcionales y drogas botanicas 4,35
Genética para fines especificos 3,53
Biotecnologia para el medio ambiente 3,61
Gestion y valorizacion de residuos 3,40
Bienes y servicios especializados para la mineria 4,00
Veterinaria animal a partir de la acuicultura 4,20

Fuente: Elaboracion propia
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Competencias
y capacidades

3,71
4,00
3,32
3,48
3,64
3,43
3,57
3,14

Valor
normalizado

(0,80; 0,88)
(0,72:1,72)
(1,35;-0,34)
(-0,72;0,14)
(-0,53;0,65)
(-1,06;0,00)
(0,46;0,43

(0,97;-0,89)
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